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INLEIDING

Op 18 en 20 november 2014 heeft de inspectie De Archipel bezocht in het kader
van een landelijk stelselonderzoek naar de staat van het primair onderwijs in
Nederland. Het doel van dit onderzoek is het verzamelen van informatie over de
kwaliteit van het onderwijs, waarover de inspectie rapporteert in het
Onderwijsverslag 2014-2015. Tevens is gecontroleerd of de school voldoet aan
bepaalde wettelijke voorschriften, waaronder de onderwijstijd.

Onderzoeksopzet

Onderzoeksopzet

Het onderzoek bestaat uit de volgende activiteiten:

Vooraf:

. Controleren van de wettelijke voorschriften, waaronder onderwijstijd;

. Analyseren van alle documenten en gegevens over de school die bij de
inspectie aanwezig zijn.

Tijdens:

. Bestuderen van schooldocumenten waarin de school haar beleid en
aanpak op diverse terreinen verwoordt;

. Bijwonen van lessen in Nederlandse taal en rekenen en wiskunde. Deze
lesbezoeken vonden plaats in de groepen 1-2A, 1-2B, 1-2D, 1-2H, 3A en
3C, 4A en 4B, 5C, 6D, 7D, 8A, 8B en 8C, een les van de plusgroep met
leerlingen uit leerjaar 5 en een remediérende instructie met leerlingen uit

leerjaar 3;
. Gesprekken met de directie, de intern begeleiders en leraren zijn gevoerd;
. Een eindgesprek met de directie en een vertegenwoordiger van het

bestuur, na afloop van het schoolbezoek.

Toezichtkader

De inspectie heeft zich bij haar onderzoek onder andere gebaseerd op het
Toezichtkader po/vo 2012 en de notitie Analyse en waarderingen van
opbrengsten primair onderwijs. Beide documenten zijn te vinden op
www.onderwijsinspectie.nl.

Opbouw rapport
In hoofdstuk 2 worden de bevindingen van het onderzoek op De Archipel
gegeven. In hoofdstuk 3 volgt de conclusie. Bijlage 1 van dit rapport bevat een

overzicht van de bij dit onderzoek gebruikte indicatoren en de bevindingen van
de inspectie daarover.
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BEVINDINGEN

Algemeen beeld

Uit het overzicht in bijlage 1 valt op te maken dat op basisschool De Archipel de
kwaliteit van het onderwijs op vrijwel alle onderzochte indicatoren op orde is.
Ten opzichte van het onderzoek in 2011 is dit een mooie prestatie. De inspectie
waardeert de respectvolle omgang tussen de leerlingen en de borging van de
kwaliteit van het onderwijsleerproces zelfs als goed.

De school heeft de afgelopen jaren met succes planmatig en doelgericht gewerkt
aan de verbetering van haar onderwijskwaliteit. De doelen komen voort uit de
gezamenlijke visie van het team en de directie. Daarnaast werkt De Archipel
met een effectieve aanpak voor de sociaal-emotionele ontwikkeling van de
leerlingen. Vanuit een veilig en prettig pedagogisch klimaat stemmen de leraren
het onderwijs af op de behoeften van de leerlingen. De begeleiding en zorg zijn
op niveau. De directie stuurt gericht aan, evalueert met regelmaat de
opbrengsten en de voortgang in de schoolontwikkeling en borgt de werkwijze
van de school. Bij de schoolontwikkeling betrekt de school de ouders.

De school is er trots op dat haar leerlingen in een rustige en veilige sfeer
gemotiveerd leren en werken. Het team is tevreden over de wijze waarop zij
samen leren om steeds beter onderwijs te geven.

De opbrengsten

De eindopbrengsten zijn voldoende. De resultaten op de Cito Eindtoets liggen
zowel in 2014, 2013 als in 2012 boven de ondergrens die de inspectie hanteert
voor scholen met een vergelijkbare leerlingenpopulatie.

De tussenresultaten zijn eveneens voldoende. Drie van de vijf meetmomenten
(technisch lezen in de groepen 3 en 4, en rekenen en wiskunde in leerjaar 4)
zijn voldoende. Alleen groep 6 valt uit, zowel de resultaten voor begrijpend lezen
als rekenen en wiskunde zijn onvoldoende. De school werkt met een plan van
aanpak voor rekenen. De school zet in op verhoging van de resultaten door al in
de kleutergroepen met aanvankelijk lezen te beginnen en meer tijd te
reserveren voor begrijpend luisteren, aandacht voor woordenschat en begrijpend
leesstrategieén bij alle vakken en veel tijd in te roosteren voor voortgezet
technisch lezen.

De school is al enige tijd gestart met het opstellen van

ontwikkelingsperspectieven voor leerlingen die het eindniveau van groep 7 niet
halen. Uit de evaluatie van de behaalde resultaten blijkt dat de leerlingen die dit

Pagina 7 van 16



betreft in groep 8 zich conform de verwachtingen ontwikkelen. Inmiddels is de
school bezig met het ontwikkelen van nieuw beleid hiervoor, mede in het kader
van Passend Onderwijs.

De school heeft een toets voor sociale competenties afgenomen in groep 8 en de
resultaten geven een positief beeld, de uitval ligt onder de inspectienorm.

Leerstofaanbod

De school beschikt over een voldoende breed scala aan methoden en
materialen. Deze voldoen aan de kerndoelen en leraren vinden hierin voldoende
mogelijkheden om voor differentiatie in het onderwijs te gebruiken. Daarbij
hoort ook een aanpak voor de sociaal-emotionele ontwikkeling van leerlingen.

Het schoolklimaat

De directie en het team hechten sterk aan een veilig en plezierig schoolklimaat.
Zij zien dat als voorwaarde om tot leren te komen. Hun positieve aanpak is
structureel en duidelijk zichtbaar in de school en herkenbaar in de manier
waarop de leraren de leerlingen aanspreken en corrigeren. Zij doen dat op een
open en respectvolle manier en geven leerlingen regelmatig positieve feedback
op de wijze waarop zij werken of een opdracht uitvoeren. Dit leidt ertoe dat ook
leerlingen opvallend respectvol met elkaar omgaan (indicator 4.7).

Het beleid voor preventie en het oplossen van conflicten en pesten is op niveau
en ook houdt de school regelmatig peilingen naar het welbevinden van de
leerlingen.

De lessen

De leraren gebruiken tijdens de lessen veel codperatieve werkvormen, waarbij
leerlingen met regelmaat samen opdrachten uitvoeren. Hierdoor krijgen de
lessen een levendig karakter en doen de leerlingen enthousiast mee. Opvallend
daarbij is dat de overgangen binnen de lessen vioeiend verlopen en de leerlingen
daarna weer rustig en geconcentreerd aan het werk gaan. Dit hangt samen met
de duidelijke structuur die de leraren in de lessen aanbrengen. Zo leggen zij de
doelen, de werkwijze en de leerhouding consequent uit, aan de hand van een
schema van het lesverloop op het planbord. Hierdoor weten de leerlingen wat ze
kunnen verwachten. De taakgerichte werksfeer is als voldoende beoordeeld.

De leraren stemmen de instructie en verwerking af op de onderwijsbehoeften
van de leerlingen. Na een korte uitleg gaat een deel van de leerlingen aan de
slag terwijl de rest extra instructie krijgt. De leraar legt tijdens de verlengde
instructie aan een klein groepje leerlingen de stof op een andere wijze nog eens
uit. Bij rekenen is aanschouwelijk materiaal in gebruik. Een aantal leerlingen
krijgt, na speciale screening op hun begaafdheid, extra begeleiding buiten de
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groep. Eenmaal per week zijn er lessen voor plusleerlingen zowel uit de
onderbouw als de bovenbouw. Daarnaast kan een groepje leerlingen deelnemen
aan het bovenschoolse TalentenLab. De school is bezig het beleid voor
plusleerlingen verder uit te breiden en te verdiepen.

De leerlingenzorg

De school heeft een solide systeem van leerlingenzorg met methodegebonden
en landelijk genormeerde toetsen en volgsystemen voor het volgen van de
leerlingen en dit geldt ook in de onderbouw. Leraren houden via een instrument
ook zicht op de sociaal-emotionele ontwikkeling van alle leerlingen.

Alle onderdelen van de zorgcyclus: toetsen, analyse en diagnose stellen,
uitvoeren van planmatige zorg en evaluatie zijn voldoende van kwaliteit. Alleen
de opzet en de inzet van de ontwikkelingsperspectieven is met het ingaan van
Passend Onderwijs opnieuw ter discussie gesteld en wordt herzien. Maar ook
aan deze leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften wordt passende zorg
verleend.

Naast de 'reguliere' taken zoals het bewaken van de afspraken, de
leerlingenbesprekingen, het doen van nader onderzoek en contacten met de
ouders en externe instanties, coachen de intern begeleiders ook de leraren. Zij
komen frequent in de groepen en nemen regelmatig een inhoudelijk deel van de
studiedagen voor hun rekening.

De kwaliteitszorg

Alle stappen in de kwaliteitszorgcyclus zijn op De Archipel op orde, met
uitzondering van de borging van actief burgerschap.

Het team besteedt gericht aandacht aan de cognitieve prestaties van de
leerlingen. De analyse van de opbrengsten vindt plaats op alle niveaus. De
intern begeleiders scholen het team vooral op leerling- en groepsniveau. Na
iedere toetsronde volgt een teambespreking van de resultaten op schoolniveau.
De directie stelt dan nieuwe streefdoelen op en evalueert welke vakgebieden
extra aandacht nodig hebben. Vervolgens bekijkt de directie welke acties
daarvoor nodig zijn, zowel op de korte als de langere termijn. De analyse van de
resultaten is daarom als voldoende beoordeeld (indicator 9.2).

De verbeteractiviteiten die hieruit voortkomen werkt de school vervolgens
planmatig uit.

Na het verbetertraject om te komen tot een basiskwaliteit heeft de school verder
geinvesteerd in de kwaliteitsverbetering en de borging daarvan. Er is een sterke
organisatie opgezet met een effectieve taakverdeling tussen de directieleden, de
intern begeleiders en de unit-codrdinatoren. Daardoor zijn in deze grote school
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overzichtelijke eenheden werkzaam, die een veilige onderwijsomgeving voor de
leerlingen bieden en korte onderlinge communicatielijnen kennen.

De klassenbezoeken met kijkwijzers maken deel uit van de (jaarlijkse) evaluatie
van de verbeteracties. Verder neemt de school deel aan de Voor- en
Vroegschoolse Educatie (KVVE), waarmee het onderwijs in de onderbouw
planmatig is verbeterd. Alle afspraken en werkwijzen heeft de school vastgelegd
en zij evalueert deze regelmatig. In de lessen is een grote mate van
eenduidigheid in het handelen te zien. Dat geldt niet alleen voor de organisatie
van de les, maar ook voor de wijze waarop leerlingen en leraren elkaar
aanspreken. De directie komt regelmatig in de groep voor flitsbezoeken.

Mede vanuit de evaluaties van de verbetertrajecten heeft het team goed met
elkaar gecommuniceerd over de vraag wat de leerlingen nodig hebben en hoe zij
het beste kan aansluiten op de onderwijsbehoeften van de leerlingen.

De verdere scholing richt zich op het werken met co6peratieve werkvormen,
meer bewegen in de klas, meer zintuigen gebruiken en op de sociaal-emotionele
ontwikkeling van de leerlingen.

De inspectie beoordeelt de kwaliteitszorg voor het onderwijs in burgerschap
(indicator 9.7) als onvoldoende. De school heeft haar visie op burgerschap nog
onvoldoende systematisch uitgewerkt en verwoord in de schooldocumenten,
maar besteedt daar in de praktijk binnen de diverse vakgebieden via methoden
en projectactiviteiten wel aandacht aan. Wel moet de evaluatie van de
resultaten op dit vlak nog verder invulling krijgen.
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CONCLUSIE

Kwaliteit

Het onderwijs op De Archipel is op vrijwel alle onderzochte onderdelen op orde.
Uit het onderzoek is gebleken dat de school op die gebieden vrijwel geen
tekortkomingen kent. Om die reden blijft het basisarrangement gehandhaafd.
De bevindingen zullen worden betrokken bij de eerstvolgende risicoanalyse,
waarbij opnieuw bekeken wordt of het toezichtarrangement eventueel moet
worden aangepast.

Naleving

De inspectie concludeert tevens dat er geen tekortkomingen zijn in de naleving
van de wettelijke voorschriften die zijn gecontroleerd.
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BIJLAGE 1 OORDELEN

In onderstaande tabellen vermeldt de inspectie welke indicatoren in dit
onderzoek zijn betrokken en tot welke bevindingen het onderzoek heeft geleid.
De nummering in de tabellen verwijst naar het volledige waarderingskader
primair onderwijs 2012. Indicatoren die bij een kwaliteitsonderzoek de doorslag
geven of een school (zeer) zwak is, de zogeheten normindicatoren, zijn
gemarkeerd met een asterisk. Voor een overzicht van alle normindicatoren zie
het Toezichtkader po/vo 2012 op www.onderwijsinspectie.nl. De bevindingen
zijn weergegeven in de vorm van een score. De score geeft aan in welke mate
de betreffende indicator gerealiseerd is.

Legenda:

1. slecht

2. onvoldoende

3. voldoende

4, goed

5. niet te beoordelen (alleen bij opbrengsten)

In verband met het programmatisch handhaven heeft de inspectie daarnaast
enkele controles uitgevoerd op bepaalde wettelijke voorschriften. Of de school
wel of niet voldoet aan deze wettelijke vereisten wordt tot uitdrukking gebracht
met de score 'ja' of 'nee’.

Opbrengsten 112(3(4]|5

1.1%* De resultaten van de leerlingen aan het eind van de
basisschool liggen ten minste op het niveau dat op grond
van de kenmerken van de leerlingenpopulatie mag worden
verwacht.

1.2% De resultaten van de leerlingen voor Nederlandse taal en
voor rekenen en wiskunde tijdens de schoolperiode liggen
ten minste op het niveau dat op grond van de kenmerken
van de leerlingenpopulatie mag worden verwacht.

1.4 Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften ontwikkelen
zich naar hun mogelijkheden.

1.5 De sociale competenties van de leerlingen liggen op een
niveau dat mag worden verwacht.

Leerstofaanbod 1|12|3(4
2.1% Bij de aangeboden leerinhouden voor Nederlandse taal en
rekenen en wiskunde betrekt de school alle kerndoelen als te .
bereiken doelstellingen.
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Leerstofaanbod 1|12|3(4

2.2% De leerinhouden voor Nederlandse taal en voor rekenen en
wiskunde worden aan voldoende leerlingen aangeboden tot en °
met het niveau van leerjaar 8.

2.3 De leerinhouden in de verschillende leerjaren sluiten op elkaar o
aan.

2.4% De school met een substantieel aantal leerlingen met een

leerlinggewicht biedt bij Nederlandse taal leerinhouden aan
die passen bij de onderwijsbehoeften van leerlingen met een
taalachterstand.

2.6 De school heeft een aanbod gericht op bevordering van actief
burgerschap en sociale integratie met inbegrip van het
overdragen van kennis over en kennismaking met de
diversiteit in de samenleving.

Tijd 12|34

3.1 De leraren maken efficiént gebruik van de geplande
onderwijstijd.

Schoolklimaat 1(2(3 |4
4.4 De school heeft inzicht in de veiligheidsbeleving van
leerlingen en personeel en in de incidenten die zich op het .

gebied van sociale veiligheid op de school voordoen.

4.5 De school heeft een veiligheidsbeleid gericht op het
voorkomen van incidenten in en om de school.

4.6 De school heeft een veiligheidsbeleid gericht op de
afhandeling van incidenten in en om de school.

4.7 Het personeel van de school zorgt ervoor dat de leerlingen op
een respectvolle manier met elkaar en anderen omgaan.

Didactisch handelen 1(2(3 |4
5.1% De leraren geven duidelijke uitleg van de leerstof. .
5.2% De leraren realiseren een taakgerichte werksfeer. .
5.3% De leerlingen zijn actief betrokken bij de onderwijsactiviteiten. .
Afstemming 1/12(3|4
6.1 De leraren stemmen de aangeboden leerinhouden af op

verschillen in ontwikkeling tussen de leerlingen.

6.2 De leraren stemmen de instructie af op verschillen in
ontwikkeling tussen de leerlingen.

6.3 De leraren stemmen de verwerkingsopdrachten af op
verschillen in ontwikkeling tussen de leerlingen.
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Afstemming 1/2(3|4

6.4 De leraren stemmen de onderwijstijd af op verschillen in
ontwikkeling tussen de leerlingen.

Begeleiding 1|12|3(4
7.1% De school gebruikt een samenhangend systeem van
genormeerde instrumenten en procedures voor het volgen °

van de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen.

7.2 De leraren volgen en analyseren systematisch de voortgang in
de ontwikkeling van de leerlingen.

Zorg 1/12(3|4

8.1 De school signaleert vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig .
hebben.

8.2 Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens .
bepaalt de school de aard van de zorg voor de zorgleerlingen.

8.3* De school voert de zorg planmatig uit. .

8.4 De school evalueert regelmatig de effecten van de zorg. .

Kwaliteitszorg 112(3 |4

9.1 De school heeft inzicht in de onderwijsbehoeften van haar o
leerlingenpopulatie.

9.2 De school evalueert jaarlijks de resultaten van de leerlingen. .

9.3 De school evalueert regelmatig het onderwijsleerproces. .

9.4 De school werkt planmatig aan verbeteractiviteiten. °

9.5 De school borgt de kwaliteit van het onderwijsleerproces. .

9.6 De school verantwoordt zich aan belanghebbenden over de

gerealiseerde onderwijskwaliteit.

9.7 De school draagt zorg voor de kwaliteit van het onderwijs
gericht op bevordering van actief burgerschap en sociale
integratie, met inbegrip van het overdragen van kennis over
en kennismaking met de diversiteit van de samenleving.

Wet- en regelgeving Ja | Nee

NT1A De inspectie is in het bezit gesteld van de geldende schoolgids (art.
16, lid 2 en 3, WPO).

NT2A De inspectie is in het bezit gesteld van het geldende schoolplan .
(art. 16, lid 1 en 3, WPO).

NT4A Er is voldoende onderwijstijd geprogrammeerd om te kunnen
voldoen aan de daarvoor gestelde minima (art. 8, lid 7 onder b, °
WPO).
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Wet- en regelgeving Ja [ Nee

NT4B Er is maximaal zevenmaal een onvolledige schoolweek
geprogrammeerd voor de groepen 3 t/m 8 (artikel 8, lid 7 onder b, | e
WPO).
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